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Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE
1. APRESENTACAO

Segundo a doutrina de Administracdo Geral e Publica, "Risco" é um evento incerto, de natureza
positiva ou negativa, do qual ocorre uma consequéncia com potencial para influenciar o resultado de um
empreendimento.

A Nova Lei de LicitagOes se esforcou para prever as situagdes em que hd necessidade de serem
repartidos os riscos entre o Contratante, setor publico, e o Contratado, particular. A matriz de alocacdo de riscos
estd prevista nos artigos 62 e 22 da Lei n? 14.133/2021:

art. 62. Para os fins desta Lei, consideram-se:

[.]

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades
entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo,
contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eventual
necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigaces de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com
relacdo as quais haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes
metodoldgicas ou tecnolégicas, em termos de modificagdo das solugdes previamente
delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragcdes do objeto com
relagdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a
execucao e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto bdsico, consideradas as
caracteristicas do regime de execu¢do no caso de obras e servicos de engenharia;

[.]

Art. 22. O edital poderd contemplar matriz de alocagdo de riscos entre o contratante e o
contratado, hipétese em que o cdlculo do valor estimado da contratacdo podera
considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos
ao contratado, de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo.

§ 12 A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocagdo eficiente
dos riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte
contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e
mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execu¢do contratual.

§ 22 O contrato devera refletir a alocag¢do realizada pela matriz de riscos, especialmente
quanto:

| - as hipoteses de alteragdo para o restabelecimento da equagao econdmico-financeira
do contrato nos casos em que o sinistro seja considerado na matriz de riscos como
causa de desequilibrio ndo suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;

Il - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a
continuidade da execugao contratual;

Il - a contratagdo de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado
o custo de contratagdo ao prego ofertado.



§ 32 Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem
adotados os regimes de contratacdo integrada e semi-integrada, o edital
obrigatoriamente contemplard matriz de alocagdo de riscos entre o contratante e o
contratado.

[...]

Verifica-se, além dos artigos citados, que a Lei n2 14.133/21 dedicou capitulo especifico a alocagdo
de riscos, com destaque para o § 22 do art. 103: "Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras
serdao preferencialmente transferidos ao contratado."

Ainda segundo a Lei, sempre que atendidas as condi¢Ges do contrato e da matriz de alocacdo de
riscos, serd considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de
restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:

| - as alteragBes unilaterais determinadas pela Administracdo, nas hipoteses do inciso |
do caput do art. 124 desta Lei;

Il - a0 aumento ou a redugao, por legislagdo superveniente, dos tributos diretamente
pagos pelo contratado em decorréncia do contrato.

(Lei n2 14.133/2021, art. 103, § 59)

Nesse sentido, a elaboracdo do presente documento de forma adequada torna-se imprescindivel,
uma vez que busca reduzir incertezas e garantir que os valores pactuados sofram a menor variagdao possivel,
admitidas apenas repactuacdes anuais e as situacdes citadas no pardgrafo anterior, resguardando, assim, a
supremacia do interesse publico.

2. DEFINICOES

Foram previstas duas formas de alocacdo dos riscos, conforme Matriz de Risco ao final deste
Anexo, as quais sao:

| - Alocacao ao CONTRATANTE: riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE.

Il - Alocacdo a CONTRATADA: riscos que sdo transferidos a CONTRATADA. Esta transferéncia foi
feita por meio de consideragdo de reserva de contingéncia proporcional ao risco de materializagdao do
evento apontado e impacto financeiro ao orcamento estimado, além da parcela de riscos e seguras
presentes no BDI, na forma que a CONTRATADA opte gerenciar.

3. IDENTIFICACAO DE RISCOS
No Planejamento da Contratacdo, Selecao do Fornecedor e durante a Gestao do Contrato.
RISCO 1
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. |Auséncia de licitantes, tendo como consequéncia a perda do processo de contratagdo.
Id | Agao Preventiva Responsavel
1. Ampla divulgagdo do Pedido de C’o'Fagéo. Comunicar as empresas que forneceram CONTRAT/DIAF!
propostas de pregos a data e hordrio de abertura do certame.
5 Esp'eC|ﬁclar tecnicamente a solugdo pretendida com mforn'wagoes que po§5|b|I|tem Equipe de Planejamento
maior nimero de concorrentes, sem comprometer a qualidade pretendida.
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Reavaliar o Projeto Basico Equipe de Planejamento
2. Republicar o Edital CONTRAT/DIAFI
RISCO 2
Probabilidade: 0 B.alxa (X) Média () Alta 0
Muito Alta
. () Baixo () Médio () Alto (X)
Impacto: Muito Alto

Id DANO
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1. |Estabelecimento de exigéncias contratuais as quais os licitantes ndo tenham condi¢Oes de atender.
Id |Agao Preventiva Responsavel
Consultar contratagdes similares realizadas por outros
1. | drgdos e entidades publicas que atendam as necessidades da | Equipe de Planejamento
contratacao.
Atender ao contelddo minimo previsto no art. 71 do Decreto
44.330 de 16/03/2023, que Regulamenta a Lei Federal n®
14.133, de 12 de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos
2. | Administrativos, no ambito da Administracdo Publica direta, | Equipe de Planejamento
autdrquica e fundacional do Distrito Federal.
Id | Acgdo de Contingéncia Responsavel
Revisar Projeto Basico e especificar apenas funcionalidades . .
1. . Equipe de Planejamento
pertinentes.
Impulsionar ainda mais a divulgac¢do do Pedido de Cotagao
2. |MP . vuga ¢ CONTRAT
para que mais empresas sejam alcangadas.
RISCO 3
- () Baixa (X) Média ()Alta ()
Probabilidade: .
. Muito Alta
() Baixo () Médio () Alto (X)
| to: .
mpacto Muito Alto
Id DANO
1 N3o atendimento dos niveis minimos de servigo contratado, resultando no ndo cumprimento dos prazos e
* | objeto/servico aquém dos pardmetros estabelecidos.
Id | Acgdo Preventiva Responsavel
Acionar cldusulas contratuais estabelecendo niveis minimos .
1. . . ~ Pregoeiro
de servigo, previsdo de san¢des de contrato.
Prever no Projeto Basico qualificagdo técnica de . .
2. J 9 ¢ e Equipe de Planejamento
fornecedores que garantam a ampla competitividade.
Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os servicos em _—
2. - . & o ’ ¢ Comissdo Executora de Contrato
execugdo com visitas periddicas ao local.
Id | Acgdo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizar o contrato de forma a garantir o atendimento de _
1. S . . Comissdo Executora de Contrato
niveis minimos de servigo estabelecidos.
) Aplicar sang¢des quando cabivel e, se necessario, executar DIAFI
* | garantia financeira do contrato.
RISCO 4
- (X) Baixa () Média ()Alta ()
Pr | :
obabilidade Muito Alta
() Baixo () Médio () Alto (X)
| to: .
mpacto Muito Alto
Id DANO
1. | N&o entrega do servigo contratado.
Id |Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, o contrato de forma a s a
1 . . Comissdo Executora de Contrato
garantir os prazos estabelecidos para entrega.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Acionar cldusulas contratuais estabelecendo prazos de DIAFI
* | entrega e sancdes cabiveis.
RISCO 5
- (X) Baixa () Média () Alta ()
Probabilidade: .
Muito Alta
Baixo Médio Alto X) Muito
Impacto: (A:to 0 0 X)




Id DANO

1. | Contratagdo interrompida por recursos juridicos.

Id | Agdo Preventiva Responsavel

1 Realizar rtiunlao com PROJU/SLU para avaliar a realizacdo da CONTRAT/PROJU
contratagado.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar a elaboragdo de novo Edital para contratagao de

1 empresa .espeuallzac!a, con,fc.ere as condigOes ) CONTRAT/PROJU
estabelecidas no Projeto Basico, saneando as questdes
juridicas interpostas.

4. IDENTIFICACAO DE RISCOS

Tipo de Risco

Descrigao

Medidas de Mitigagcdo

Medidas de Contingéncia

Alocagao do
Risco

Atraso na execugdo da
obra

IAtraso no
desenvolvimento do
cronograma resultando
em atraso na data da
conclusdo do produto
final.

a) Implantagdo de
penalidades previstas no
instrumento de analise de
resultados;

b) Conforme Lei 14.133
Art. 45 foi adotada
sistematica de medicdo e
pagamento associada a
execugdo do cronograma
fisico-financeiro;

a) Em caso de atrasos
deverdo ser aplicadas as
penalidades previstas no

instrumento de analise de
resultados descrito no
Projeto Basico;

b) Adogdo das
penalidades e sangdes
previstas na lei
14.133/2021;

c) Ndo pagamento de
servicos aquém da
qualidade exigida ;

CONTRATADA

Mudangas necessarias
a execucao devido a
fato superveniente;

No caso de imprevistos
ou fatos
supervenientes que
impactem na execugdo
do objeto

a) Conforme Lei
14.133, Art. 124.0 contrato
podera ser alterado, no
gue couber, dentro dos
limites da Lei

a) Em caso de imprevistos
ou fatos supervenientes,
serd avaliada a prolacao

de aditivo, no que couber,
dentro dos limites da Lei

14.133

CONTRATADA e
CONTRATANTE

Furtos e vandalismo a
obra durante a
execugao

No caso de furtos de
materiais alocados em
obra ou vandalismo aos
servicos em execuc3o.

a) Alocagao de parcela de
riscos e seguros alocados
no BDI

a) Os custos de reposicdo
de materiais e retrabalho
serdo cobertos pela
parcela de BDI, na forma
que a CONTRATADA opte
gerenciar via seguro ou
amortizagdo dos riscos

CONTRATADA

Atraso na efetivagdo
de ligacdo de dgua e
energia pelas
Concessionarias

No caso de ndo
atendimento da
solicitagdo de ligacao
de dgua e energia
dentro do prazo de
execucdo da obra

a) A Contratada deverd
solicitar as ligagdes com
bastante antecedéncia
para garantir tempo habil
de efetivacdo dos servicos

b) A contratada devera
fazer o acompanhamento
das solicitagdes a fim de
sua execuc¢ao antes do
encerramento do prazo de
execugao

a) Em caso de atrasos
deverdo ser aplicadas as
penalidades previstas no

instrumento de analise de
resultados descrito no
Projeto Basico;

CONTRATADA




¢) A comissdo executora
fard a fiscalizagdo e
acompanhamento das
solicitagdes por meio dos
protocolos de servigo
abertos pela Contratada
junto as concessionarias
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