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Anélise de Riscos - SLU/PRESI/COPER

Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE
( X') Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
RISCO 01
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id DANO
1 Auséncia de licitantes aptos, em fungao dos critérios estabelecidos no Edital, resultando na inefetivagao da contratagdo pretendida e a perda do processo de
| contrataco.
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Ampla divulgacdo. Comunicar as empresas que forneceram propostas de precos a data e horario de abertura do CPL/DIAFI
* | certame.

Especificar tecnicamente a solugdo pretendida com informacg&es que possibilitem maior nimero de concorrentes, sem . .
2. . . Equipe de Planejamento

comprometer a qualidade pretendida.
Id | Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. |Reavaliar o Projeto Basico Equipe de Planejamento

Republicar o Edital CPL/DIAFI

RISCO 02

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

Id | Dano




1. | Estabelecimento de exigéncias técnicas ou juridicas que inviabilizam a participac¢io de fornecedores habilitados, restringindo a competitividade.
Id |Acao Preventiva Responsavel
Consultar contratagdes similares realizadas por outros érgdos e entidades publicas que atendam as necessidades da . .
1. N Equipe de Planejamento
contratagao.
2. | Atender ao conteliddo minimo previsto na Lei 14.133 Equipe de Planejamento
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Revisar Projeto Basico e especificar apenas funcionalidades pertinentes. Equipe de Planejamento
2 Impulsionar ainda mais a divulgacao do certame para que mais empresas sejam alcanc¢adas. Pregoeiro
RISCO 03
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id |Dano
1. | Execucdo dos servicos em desacordo com os padrdes de qualidade minimos exigidos, acarretando atrasos ou interrup¢do do tratamento de chorume.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
1. Exigir qualificacdo técnica proporcional ao objeto e experiéncia prévia em servigos similares. Equipe de Planejamento
2. Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, os servigos em execucao. Comissao Executora do Contrato
3. Definir critérios objetivos de qualidade e indicadores de desempenho no Projeto Basico. Equipe de Planejamento
Id | Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. | Fiscalizar o contrato de forma a garantir o atendimento de niveis minimos de servico estabelecidos. Comissdo Executora do Contrato
Aplicar sangdes quando cabivel e, se necessario, executar garantia financeira do contrato. DIAFI
RISCO 04
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id |Dano
1. | N3&o entrega da solugdo contratada.
Id |Acdo Preventiva Responsavel
1. Fiscalizar, ostensiva e rigorosamente, o contrato de forma a garantir os prazos estabelecidos para entrega. Comissdo Executora de Contrato
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Acionar cldusulas contratuais estabelecendo prazos de entrega e sangdes cabiveis. DIAFI




RISCO 05

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta

Id |Dano

1. |Suspensdo ou anulagdo do certame em virtude de impugnagdes, recursos administrativos ou judiciais.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1. |Submeter minutas a PROJU para analise juridica preventiva. CPL/PROJU

2. Dar ampla publicidade e transparéncia ao edital de licitagao. CPL/DIAFI

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar a elaboracdo de novo Edital para contratacdo de empresa especializada, conforme as condicGes estabelecidas

1. . . . CPL/PROJU
no Projeto Basico

RISCO 06

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

Id |Dano

1. |Interrupcdo do servico de tratamento de chorume.

Id | Acdo Preventiva Responsavel
Definir prazo de mobilizagdo contratual compativel com o encerramento do contrato atual, prevendo . .

1. .. Equipe de planejamento
cronograma fisico detalhado.

2 Exigir apresentacdo de plano de mobilizagdo e implanta¢do da estacdo no momento da apresentagao CPL/DIAFI
da proposta técnica.

Id | Acgdo de Contingéncia Responsavel

1. | Monitorar a execuc3o do plano de mobilizacdo desde a assinatura do contrato. Comissao executora

2. Avaliar a possibilidade de prorrogacio do contrato atual como medida emergencial. PRESI/DIRAD/DITEC/DILUR/DIAFI/PROJU

3. Aplicar penalidades contratuais e executar garantias, se necessario. DIAFI

seil o

assinatura
eletrbnica

setembro de 2015.
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