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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

1. APRESENTACAO

1.1. Segundo a doutrina de Administracdo Geral e Publica, "Risco" é um evento incerto, de natureza positiva ou negativa, do qual ocorre uma
consequéncia com potencial para influenciar o resultado de um empreendimento.

1.2. A Nova Lei de LicitagBes se esforgou para prever as situagées em que ha necessidade de serem repartidos os riscos entre o Contratante, setor
publico, e o Contratado, particular. A matriz de alocagdo de riscos esta prevista nos artigos 62 e 22 da Lei n? 14.133/2021:

art. 62. Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo,
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econdmico-financeiro e previsdao de eventual necessidade de prola¢do de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacGes de resultado, estabelecimento das fragcGes do objeto com relagdo as quais havera liberdade para os
contratados inovarem em solu¢des metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solugdes previamente
delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade
para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a
execucao e a solucdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugao
no caso de obras e servicos de engenharia;

[...]

Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocacao de riscos entre o contratante e o contratado, hipdtese em que o célculo do valor
estimado da contratacdo poderd considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitacdo e com os riscos atribuidos ao contratado,
de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo.

§ 12 A matriz de que trata o caput deste artigo deverd promover a alocacdo eficiente dos riscos de cada contrato e estabelecer a
responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os



seus efeitos, caso este ocorra durante a execugdo contratual.
§ 22 O contrato devera refletir a alocagdo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:

| - as hipdteses de alteragao para o restabelecimento da equagdo econémico-financeira do contrato nos casos em que o sinistro seja
considerado na matriz de riscos como causa de desequilibrio ndo suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;

Il - a possibilidade de resolu¢do quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a continuidade da execu¢do contratual;
Il - 3 contratagao de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado o custo de contrata¢do ao prego ofertado.

-]

1.3. Verifica-se, além dos artigos citados, que a Lei n2 14.133/21 dedicou capitulo especifico a alocagdo de riscos, com destaque para o § 22 do art.
103: "Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serao preferencialmente transferidos ao contratado."

1.4, Ainda segundo a Lei, sempre que atendidas as condi¢Oes do contrato e da matriz de alocacdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econdmico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:

| - as alteragdes unilaterais determinadas pela Administracao, nas hipdteses do inciso | do caput do art. 124 desta Lei;

Il - ao aumento ou a redugdo, por legislacdo superveniente, dos tributos diretamente pagos pelo contratado em decorréncia do
contrato.

(Lein®14.133/2021, art. 103, § 59)

1.5. Nesse sentido, a elaboracdo do presente documento de forma adequada torna-se imprescindivel, uma vez que busca reduzir incertezas e
garantir que os valores pactuados sofram a menor variacdo possivel, admitidas apenas repactuacdes anuais e as situacdes citadas no paragrafo
anterior, resguardando, assim, a supremacia do interesse publico.

2. DEFINIGOES

2.1. Foram previstas duas formas de alocacdo dos riscos, conforme Matriz de Risco ao final deste Anexo, as quais sdo:

e Alocacdo ao CONTRATANTE: riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE, o Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal - SLU/DF.

e Alocacdo a CONTRATADA: riscos que sdo transferidos a CONTRATADA. Esta transferéncia foi feita por meio de consideracdo de reserva de contingéncia
proporcional ao risco de materializacdo do evento apontado e impacto financeiro ao orcamento estimado. De forma complementar foi prevista a
participacdo de Seguradora nestas alocacdes mediante a contratacdo dos seguros previstos no edital e no contrato, além de outros complementares
que a CONTRATADA opte por contratar.

3. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art124i
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art124i
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Tipo de Risco

Descricao

Materializagao

Medidas de mitigagao

Medidas de contingéncia

Alocagao

1. Fornecimento por
empresa sem
capacidade técnica ou
financeira;

Contratacao de
empresa inabilitada
para fabricar ou
fornecer os
contéineres com
padrdo exigido.

N3o entrega dos
bens ou entrega fora
dos padrdes.

- Exigir documentagdo
comprobatdria: atestados de
capacidade técnicas.

- Aplicacdo de sancGes,
rescisdo contratual e
convocagao do segundo

colocado ou novo certame.

Contratante

2. Atraso na entrega dos
Equipamentos;

Entregas parciais ou
totais fora do
cronograma pactuado

Impacto na execugao
do plano de
distribuicdo e
operacgao urbana.

Cronograma contratual claro
com penalidades por
descumprimento.

- Aplicacdo de sancdes
e possivel substituicdo da
contratada.

Contratante

3. Equipamentos fora
das especificacdes;

Contéineres
entregues com
defeitos ou
divergéncias técnicas.

Inviabilizacao do uso
e possivel retrabalho
logistico.

- Estabelecer critérios de
qualidade no TR.

- Reter pagamentos, exigir
substituicao e aplicar
sang¢des administrativas.

Contratante

4. Falhas nos
contéineres apos uso
(garantia);

Danos estruturais,
trincas ou problemas
no manuseio antes
do fim da vida util

Reclamacdes da
populagdo e
sobrecarga
operacional.

- Garantia contratual minima de
12 meses. Fiscalizacdo do uso e
armazenamento.

- Acionar garantia, exigir
reposi¢cdao imediata ou
reembolso.

Contratante
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